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1. Introducao

Fundada em 1933 por profissionais visionarios da area da saude, a SPDM — Associagao Paulista
para o Desenvolvimento da Medicina consolidou-se como uma das mais relevantes entidades
filantrépicas do pais. A SPDM desempenhou papel decisivo na criagao e estruturagao da entao
Escola Paulista de Medicina (EPM) e, desde entéo, sua trajetdria institucional entrelaga-se com
a evolugao do Hospital Sdo Paulo e com a promogao do ensino, pesquisa e assisténcia em
salde, especialmente no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS).

Ao longo de sua histéria, a SPDM expandiu substancialmente sua atuagao, assumindo com
exceléncia técnico-operacional a gestdo de unidades hospitalares e servicos de saude em
diversos entes federativos. Com forte insercao no SUS, a entidade presta servicos em todos os
niveis de atencdo — basica, especializada, hospitalar, urgéncia e emergéncia — reafirmando
seu compromisso com a universalizagao e a integralidade da assisténcia a saude publica.

Reconhecida por sua competéncia técnico-cientifica, capacidade de gestdao e compromisso
social, a SPDM adota praticas institucionais pautadas pela inovagao, equidade, diversidade,
responsabilidade socioambiental e integridade. Essa orientagéao reflete um continuo processo
de aperfeicoamento organizacional e de alinhamento as exigéncias contemporaneas de
governanga, tanto na esfera publica quanto privada.

Nesse cenario de amadurecimento institucional, institui-se a presente Politica Ambiental,
Social e de Governanga (ASG), concebida como um instrumento estratégico de conformidade
e de promocéao do desenvolvimento sustentavel. A Politica ASG esta alinhada integralmente ao
Estatuto Social, ao Coédigo de Conduta e as diretrizes de integridade da SPDM, incorporando
os fatores ASG a estratégia organizacional, a gestao de riscos, ao relacionamento com partes
interessadas e aos processos decisorios, em consonancia com as melhores praticas nacionais
e internacionais.

2. Objetivo

A Politica Ambiental, Social e de Governanca (ASG) tem por objetivo definir diretrizes
institucionais para a incorporagdo de aspectos ambientais, sociais e de governangca nas
atividades desenvolvidas pela SPDM e suas unidades afiliadas. Busca-se, por meio desta
politica, promover praticas sustentaveis, socialmente responsaveis e eticamente integras,
assegurando conformidade com a legislagdo e normativas aplicaveis. Em especial, esta politica
observa os preceitos da seguinte legislagcédo pertinente:

e Constituicao Federal de 1988 — Fundamento da ordem juridica brasileira, incluindo
direitos fundamentais e dever de protegdo ao meio ambiente (art. 225).

e Lei n° 6.938/1981 - Politica Nacional do Meio Ambiente — Estabelece principios,
objetivos e instrumentos para a protegao ambiental no pais.

e Lein®12.305/2010 - Politica Nacional de Residuos Sélidos — Dispde sobre a gestdo
integrada e o gerenciamento adequado dos residuos solidos.
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e Lei n° 9.605/1998 - Lei de Crimes Ambientais — Define sancbes penais e
administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente.

e Lein®13.709/2018 - Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) — Regula o tratamento
de dados pessoais, aplicavel a privacidade de pacientes, colaboradores e demais partes.

o Lein°12.846/2013 - Lei Anticorrupg¢ao — Responsabiliza pessoas juridicas pela pratica
de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, reforgando a
importancia da integridade e ética nos negocios.

o Tratados e convencgdes internacionais ratificados pelo Brasil nas areas de direitos
humanos, meio ambiente e combate a corrupg¢ao - Incluem, dentre outros, a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos (ONU), acordos climaticos e convengdes
anticorrupgao, cujos principios sao incorporados a esta politica.

Esta politica aplica-se integralmente a SPDM (entidade central) e a todas as suas unidades
afiliadas ou operacionais. Seus principios e diretrizes devem ser observados em todas as
instdncias da organizagao, alcancando gestores, colaboradores, profissionais de saude,
prestadores de servico e demais parceiros, com as devidas adaptacoes a cada contexto
organizacional.

Assim, a Politica ASG estabelece um marco comum, flexivel o suficiente para ser adequado as
realidades especificas de cada unidade vinculada a SPDM, garantindo unidade de propdsito
sem desconsiderar as particularidades locais.

3. Diretrizes

As diretrizes desta Politica ASG consolidam principios norteadores de precauc¢ao, prevengao,
ecoeficiéncia, desenvolvimento sustentavel, nao discriminacdao, responsabilidade
institucional, transparéncia e integridade nas praticas da SPDM. Estdo organizadas em trés
eixos tematicos — Governanca, Social e Ambiental — detalhados a seguir:

3.1. Governanca Corporativa e Integridade

o Conformidade Regulatéria: Promover a conformidade institucional com o marco
regulatorio vigente, assegurando aderéncia irrestrita ao Estatuto Social, ao Codigo de
Conduta e Integridade, ao Manual de Conformidade Administrativa e aos demais
normativos internos aplicaveis.

o Praticas de Boa Governanca: Fortalecer as praticas de governancga corporativa, com
énfase nos valores da integridade, transparéncia, equidade, responsabilizacao
(accountability) e sustentabilidade. Assegurar que a tomada de decisdes se dé de forma
ética e sustentavel, pautada pelo interesse publico e pelos principios da organizagao.

o Gestao de Riscos ASG: Identificar, avaliar e mitigar proativamente os riscos Ambientais,
Sociais e de Governanga inerentes as atividades assistenciais, administrativas e
operacionais da SPDM.
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e Controles Internos: Estabelecer mecanismos de controle interno capazes de monitorar
continuamente o cumprimento desta politica e 0 desempenho ASG, garantindo a rapida
identificagao e corregao de eventuais desvios.

e Transparéncia e Prestacdo de Contas: Divulgar periodicamente relatérios de
sustentabilidade e desempenho ASG a Alta Administracao e as partes interessadas
(stakeholders), assegurando transparéncia ativa.

« Cadeia de Valor Etica: Incentivar a atuacdo ética e sustentavel em toda a cadeia de
valor da SPDM. Devem ser adotados critérios de avaliagdo socioambiental e de
integridade na selecao e no monitoramento de fornecedores, prestadores de servigos e
parceiros.

e Protecao de Dados e Privacidade: Assegurar a implementacao efetiva da LGPD no
tratamento de dados pessoais de pacientes, colaboradores e demais publicos.

e Canal de Denuncias e Nao Retaliacao: Estimular o uso responsavel do Canal
Confidencial (canal de denuncias) como instrumento legitimo de reporte de
irregularidades. Garantir protecdo ao denunciante de boa-fé, assegurando
confidencialidade, apuracao imparcial das denuncias e proibi¢ao estrita de retaliagdes.

3.2. Responsabilidade Social e Direitos Humanos

o Direitos Humanos: Zelar pela observancia integral da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos e demais normativos nacionais e internacionais de protegao a dignidade da
pessoa humana em todas as relagdes institucionais, operacbes e na cadeia de
suprimentos. Nenhuma forma de violagao a direitos fundamentais sera tolerada.

o Condigoes de Trabalho Dignas: Garantir condi¢des de trabalho seguras, saudaveis e
dignas a todos os colaboradores, em conformidade com a legislagdo trabalhista e
sanitaria aplicavel, bem como com as normas regulamentadoras de saude e seguranca
ocupacional.

o Nao Discriminacao e Equidade: Assegurar a nao discrimina¢cao em todas as praticas
e politicas da SPDM, promovendo tratamento justo e oportunidades iguais
independentemente de raga, cor, género, religido, origem, idade, deficiéncia ou qualquer
outra condigdo. Implementar politicas de diversidade, equidade e inclusdo com foco em
grupos historicamente sub-representados, como mulheres, pessoas negras, populagao
LGBTQIA+, povos indigenas, pessoas com deficiéncia, pessoas idosas, entre outros.

o Desenvolvimento de Pessoas: Fomentar programas de desenvolvimento pessoal e
profissional para colaboradores, incluindo educacao continuada, capacitacao técnica e
valorizagao de talentos internos. Estimular planos de carreira e sucessao que incentivem
a retencao de profissionais qualificados e alinhados aos valores institucionais.

e Engajamento e Comunidade: Apoiar acbes socioeducativas em comunidades
vulneraveis, promovendo cidadania ativa. Fortalecer iniciativas de responsabilidade
social corporativa que impactem positivamente a sociedade, especialmente nas regides
onde a SPDM atua, em sinergia com politicas publicas de saude e assisténcia social.
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o Dialogo e Escuta Ativa: Desenvolver mecanismos permanentes de escuta ativa e
dialogo com colaboradores, pacientes, familiares e comunidades atendidas.

e Monitoramento de Impactos Sociais: Monitorar os impactos sociais decorrentes da
operagao das unidades assistenciais da SPDM. Sempre que necessarios, propor
medidas mitigadoras para reduzir impactos negativos e implementar agcdes de melhoria
continua na qualidade dos servigos prestados, atendendo as expectativas da sociedade
e dos 6rgaos de controle.

3.3. Sustentabilidade Ambiental

e Principio da Precaucao e Prevencao: Integrar os principios da precaucao e da
prevencao nas praticas institucionais, antecipando-se a danos ambientais significativos.

o Ecoeficiéncia: Promover a eficiéncia ecoldgica (ecoeficiéncia) em todas as unidades
e processos, otimizando o uso de recursos naturais e minimizando a geragao de residuos
e emissdes. Deve-se buscar o0 maximo desempenho ambiental com o menor custo
ecoldégico, integrando principios de economia circular e produgao mais limpa.

e Conformidade Ambiental: Cumprir integralmente a legislacdo e normas ambientais
aplicaveis, incluindo requisitos de licenciamento ambiental, padrées de emissdes
atmosféricas, controle de efluentes liquidos, ruidos e outros impactos. Assegurar a
gestao adequada de residuos, do manejo até a disposigao final, em conformidade com
a Politica Nacional de Residuos Solidos e regulagbes especificas para residuos de
servicos de saude (PGRSS).

e Programas de Gestdao Ambiental: Implementar programas corporativos de gestao
ambiental focados em areas-chave:

o Uso racional da agua e energia: adotar medidas de conservagao de agua e
melhoria da eficiéncia energética.

o Gestao de Residuos Sdlidos: incentivar a reducao na fonte, a reutilizagédo e a
reciclagem de materiais. Garantir a segregacao correta dos residuos perigosos,
infectantes e comuns, conforme normas da ANVISA e CONAMA, e promover
destinagcdes ambientalmente adequadas.

o Materiais Sustentaveis: substituir gradativamente materiais ndo renovaveis ou de
dificil reciclagem por alternativas sustentaveis e menos toéxicas, sempre que
possivel.

o Tecnologias Limpas: adotar tecnologias limpas e fontes de energia renovavel
para reduzir a dependéncia de combustiveis fosseis e diminuir a pegada
ambiental das operagdes.

e Educacdao Ambiental: Fomentar a educagdo ambiental entre colaboradores,
prestadores de servigos, usuarios e comunidades. Promover campanhas de
conscientizagao periodicas sobre temas como consumo consciente, economia de agua
e energia, gestdao de residuos e protecdao da biodiversidade. Estimular a formacgao
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continuada em sustentabilidade ambiental para equipes internas e comunidades
atendidas, criando uma cultura organizacional ambientalmente responsavel.

Mudancas Climaticas: Avaliar periodicamente a pegada de carbono institucional,
mensurando emissdes de gases de efeito estufa (GEE) decorrentes das atividades da
SPDM. Adotar metas de redugao e medidas de compensacao de emissdes, bem como
planos de adaptagdo as mudangas climaticas, priorizando a resiliéncia das instalagbes
de saude frente a eventos extremos.

Atuacao Colaborativa: Fortalecer o protagonismo institucional da SPDM em féruns,
redes e iniciativas de enfrentamento as mudangas climaticas e promocido da
sustentabilidade ambiental — em especial aquelas ligadas a saude publica. Buscar
parcerias € cooperagdo com Orgaos governamentais, universidades, empresas e
terceiro setor para desenvolvimento de projetos socioambientais inovadores que
beneficiem o sistema de saude e o meio ambiente.

Historico de Revisoes

Revisao 0 - 09/2025: Emissao inicial da Politica ASG. Versao elaborada com base no
modelo institucional da SPDM e nas melhores praticas juridicas, normativas e técnicas
em Ambiental, Social e Governanga, para deliberagao da Alta Administragéo e
posterior submissado a aprovagao do Conselho de Administragao. Aprovada pelo
Conselho Administrativo em 29/09/2025.

(As revisées subsequentes serdo incluidas nesta segdo, com indicagao do numero da
revisdo, data e descricdo das principais alteracées efetuadas.)
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